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Key Points 
%ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ×ÏÒÒÉÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÅÎÅÒÇÙ ÂÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅ ×ÁÒÍ ÉÓ ÎÏÔ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅȢ 

4ÈÅ ÏÎÌÙ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÓÔÏÐ ×ÁÓÔÉÎÇ ÆÕÅÌ ÁÎÄ ÌÅÁËÉÎÇ ×ÁÒÍÔÈ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÈÏÍÅÓ ÂÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÉÎÓÕÌÁȤ

ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ Á ÍÏÄÅÒÎ ÈÅÁÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍȢ 

)Ô ÃÁÎ ÂÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÔÏ ÈÅÁÔ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÏÕÒ ÈÏÍÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈÏÕÔ Á 

ÇÁÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȢ 

¶ συȟπππ ÏÆ ÔÈÅ τφȟπππ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ 7ÅÌÌÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÃÙ ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÍÁÉÎÓ ÇÁÓ ÁÎÄ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÐÁÙ 

ÁÒÏÕÎÄ Ζρȟσππ Á ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÇÁÓ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȢ 4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ρρȟπππ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÈÁÖÅ ÔÏ ÕÓÅ 

ÏÔÈÅÒ ÈÅÁÔÉÎÇ ÆÕÅÌÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅȢ !Î ÏÉÌ-ÈÅÁÔÅÄ ÈÏÍÅ ÃÁÎ ÓÐÅÎÄ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ Ζςȟτππ Á ÙÅÁÒ 

ÏÎ ÈÅÁÔ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒρȢ 

¶ σȟψππ ÈÏÍÅÓ ÉÎ 7ÅÌÌÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÃÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ×ÏÒÓÔ ÅÎÅÒÇÙ ÒÁÔÉÎÇÓ ÏÆ & ÏÒ 'ȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅȤ

ÆÏÒÅ ×ÁÓÔÅ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÐÏÕÎÄÓ ×ÏÒÔÈ ÏÆ ÆÕÅÌ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒȢ )Î ÆÁÃÔ 7ÅÌÌÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ υπϷ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ 

ÌÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÖÅÒÙ ÉÎÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÈÏÍÅÓ ÔÈÁÎ ÔÈÏÓÅ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙςȢ  

¶ !ÒÏÕÎÄ τȟωππ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÁÒÅ ÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÁÓ ȬÆÕÅÌ ÐÏÏÒȭσȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÅÙ ÃÁÎȭÔ ÁÆÆÏÒÄ ÔÏ ËÅÅÐ 

ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓ ×ÁÒÍ ÄÕÅ ÔÏ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏ× ÉÎÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÅÎÅÒÇÙ ÂÉÌÌÓȢ  

3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÈÏÍÅÓ ÉÎ 7ÅÌÌÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÃÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȢ  

¶ %ÎÅÒÇÙ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÓÃÈÅÍÅÓ ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÉÎÓÕÌÁÔÅ ωȟπππ ÌÏÆÔÓ ÁÎÄ χȟπππ ÃÁÖÉÔÙ ×ÁÌÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÓÉÎÃÅ 

ςππυȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρρȟπππ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÂÏÉÌÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄτȢ 

¶ ςȟρψς ÓÏÌÁÒ ÐÈÏÔÏ-ÖÏÌÔÁÉÃ ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÈÏÍÅÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ 

Ï×Î ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙυȢ  

4ÈÅÓÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ 

¶ 7ÅÌÌÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÃÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÓÐÅÎÄ ÁÒÏÕÎÄ Ζχς ÍÉÌÌÉÏÎ ÏÎ ÅÎÅÒÇÙ ÂÉÌÌÓ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒφȢ #ÕÔÔÉÎÇ ÆÕÅÌ ÂÉÌÌÓ 

ÍÅÁÎÓ ÌÅÓÓ ÍÏÎÅÙ ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÓÐÅÎÔ ÉÎ ÌÏÃÁÌ ÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 

¶ -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÖÉÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÄÅÓÐÅÏÐÌÅȢ !Î ÁÍÂÉÔÉÏÕÓ 5+ 

ÅÎÅÒÇÙ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ×ÏÕÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ψȟτππ ÊÏÂÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ 7ÅÓÔχȢ 

¶ #ÏÌÄ ÈÏÍÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÂÅ ÄÁÍÁÇÉÎÇ ÔÏ ÂÏÔÈ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȢ &ÏÒ ÅÖÅÒÙ Ζρ ÉÎÖÅÓÔÅÄ 

ÉÎ ÒÅÎÏÖÁÔÉÎÇ ÃÏÌÄ ÈÏÍÅÓ ÔÈÅ .(3 ÓÁÖÅÓ τς ÐÅÎÃÅ ÉÎ ÒÅÄÕÃÅÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ '0 ÖÉÓÉÔÓψȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÈÕÇÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÈÏÍÅÓ ÉÎ 7ÅÌÌÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÃÙ ÆÕÒÔÈÅÒωȢ  

¶ σρϷ ÃÏÕÌÄ ÂÅÎÅПÉÔ ÆÒÏÍ ÃÁÖÉÔÙ ×ÁÌÌ ÉÎÓÕÌÁÔÉÏÎȢ 

¶ φυϷ ÃÏÕÌÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÉÎÓÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÏÆÔÓȢ 

¶ 4×Ï ÔÈÉÒÄÓ ÏÆ ÈÏÍÅÓ ÃÏÕÌÄ ÕÐÇÒÁÄÅ ÔÏ ÍÏÒÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÈÅÁÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÉÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȟ 7ÅÌÌÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÃÙ ÈÁÓ ÍÉÓÓÅÄ ÏÕÔ ÏÎ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȢ 

¶ (ÁÌÆ ÁÓ ÍÁÎÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÐÅÒ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÍÁÄÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙρπȢ 

¶ #ÕÒÒÅÎÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ×ÏÕÌÄ ÓÅÅ ÊÕÓÔ συπ ÈÏÍÅÓ ÈÅÌÐÅÄ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÔÏ ςπςπρρȢ 

¶ 4ÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÍÏÒÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ×ÏÒËÓȟ ÃÏÍÍÏÎ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ×ÏÕÌÄ ÍÉÓÓ ÏÕÔȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ στȟπππ ÈÏÍÅÓ ÉÎ 7ÅÌÌÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÃÙ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÁÎ ÅÎÅÒÇÙ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÒÁÔÉÎÇ ÏÆ $ ÏÒ ×ÏÒÓÅςȢ 5ÐÇÒÁÄÉÎÇ 

ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÈÏÍÅÓ ×ÏÕÌÄ ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÈÕÇÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÕÔ ÂÉÌÌÓȟ ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȭ ÈÅÁÌÔÈ 

ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÁÎÄ ÂÏÏÓÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 4Ï ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÈÁÐÐÅÎ ÁÎÄ ÕÎÌÏÃË ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÃÙȟ 

ÁÃÔÉÏÎ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÂÏÔÈ ÌÏÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙȢ 
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The story so far 
4ÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÇÁÓ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÉÓ σπϷ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÉÔ 

×ÁÓ ÉÎ ςπρπ ÁÎÄ ÄÏÕÂÌÅ ×ÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ρπ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏρςȢ  

4Ï ÃÏÍÂÁÔ ÔÈÅÓÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÈÉÇÈ ÐÒÉÃÅÓȟ Á ÌÏÃÁÌ ÁÒÍÙ 

ÏÆ ÕÎÓÕÎÇ ÈÅÒÏÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ПÉÇÈÔÉÎÇ ÔÏ ËÅÅÐ ÂÉÌÌÓ ÉÎ 

ÃÈÅÃË ÁÎÄ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÃÁÎ ÁÆÆÏÒÄ ÔÏ ËÅÅÐ 

ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓ ×ÁÒÍ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒȢ 

)Î ÔÈÅ ÌÁÓÔ ρπ ÙÅÁÒÓ 7ÅÌÌÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÃÙ ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÁÃȤ

ÔÉÖÉÔÙ ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÉÎÓÕÌÁÔÉÏÎȟ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÉÎÅÆПÉÃÉÅÎÔ 

ÈÅÁÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 7Å ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÁÔ ÓÉÎÃÅ ςππυ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

ςωȟπππ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ×ÏÒËÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÏ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÈÏÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÁÒÅÁȢ 

¢ŀōƭŜ мΥ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ²Ŝƭƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ǎƛƴŎŜ нллрп

 

 

 

.Å× ÉÎÓÕÌÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÌÁÄÄÉÎÇ ÆÏÒ ÓÏÌȤ

ÉÄ ×ÁÌÌÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÇÒÅÁÔÌÙ ÂÅÎÅПÉÔÔÅÄ ÏÌÄÅÒ ÈÏÍÅÓ 

×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÌÅÁËÉÎÇ ÈÅÁÔȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ 7ÅÌÌÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÃÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ 

ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÁÎÄ ÌÏ× 

ÃÁÒÂÏÎ ÈÅÁÔȢ 

¢ŀōƭŜ нΥ [ƻǿ ŎŀǊōƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ²Ŝƭƭǎ Ŏƻƴǎǝǘǳπ

ŜƴŎȅ ǎƛƴŎŜ нлмлр

 

.ÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÈÁÖÅ ÐÌÁÙÅÄ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÁÔ 

ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÌÅÖÅÌȢ #ÈÁÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÁÃÃÅÓÓ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÏ× ÉÎÃÏÍÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÈÅÁÔÉÎÇ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÔÈÅÙ ÄÅÓÐÅÒÁÔÅÌÙ ÎÅÅÄȟ ÁÎÄ ÉÎȤ

ÃÅÎÔÉÖÅ ÓÃÈÅÍÅÓ ÈÁÖÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÔÒÙ ÎÅ×Ȥ

ÅÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÌÉËÅ ÓÏÌÁÒ ÐÁÎÅÌÓȢ 4ÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓȟ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎȤ

ÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÓÃÈÅÍÅÓȟ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÉÖÏÔÁÌ 

ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÍÁÄÅ ÓÏ ÆÁÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÃÙȢ 

[ƻƊǎ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ уΣфлл 

/ŀǾƛǘȅ ǿŀƭƭǎ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ тΣллл 

9ŶŎƛŜƴǘ ōƻƛƭŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ммΣллл 

 Lƴ ƘƻƳŜǎ CƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

[ƻǿ ŎŀǊōƻƴ мпу уп 

{ƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ нΣмнм см 

¢ƘŜ ²ŀǊƳŜǊ LƳǇǊƻǾŜŘ {ƻƳŜǊǎŜǘ IƻƳŜǎ ό²L{Iύ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ό/{9ύΣ ƛǎ ŀ 

ƻƴŜ-ǎǘƻǇ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀŘǾƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ǿŜƭƭ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǊŜŀŎƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŜƭƭǎΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘǊŀƛƴŜŘ нпн ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǎǘŀũ ƛƴ нл ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ ус҈ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜǧŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ōƛƭƭǎΣ со҈ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ фп҈ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳŜƭ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΣ ŀƴŘ со҈ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ [ƛǎŀ 9ǾŀƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ²L{IΣ ǎŀȅǎΥ ά²Ŝ ƻƴƭȅ 

ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ {ƻƳŜǊǎŜǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ Řƻ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜΦ ²ƘŀǘΩǎ ƳƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜǎΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ 

ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǘǊǳǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀƴȅ ƳƻǊŜ 

ŎŀǎŜǎΦέ 

The WISH project: helping residents reduce energy waste and stay warm 



!ǊŜŀ wŜǇƻǊǘ τ ²Ŝƭƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ μ WŀƴǳŀǊȅ нлмс 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ μ п 

Real benefits for Wells 
constituency  
)Ô ÉÓ ÅÁÓÙ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÙÏÕÒ ÅÎÅÒÇÙ 

ÂÉÌÌÓ ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ Á ×ÁÒÍÅÒȟ ÃÏÓÉÅÒ ÈÏÍÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÉÍȤ

ÐÁÃÔ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÅÎÅÒÇÙ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÉÎ 7ÅÌÌÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕȤ

ÅÎÃÙ ÇÏÅÓ ÍÕÃÈ ÆÕÒÔÈÅÒȢ 

Well maintained homes 
%ÎÅÒÇÙ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ×ÏÒËÓ ÁÒÅ Á ÖÉÔÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÁÉÎÔÁÉÎȤ

ÉÎÇ ÙÏÕÒ ÈÏÍÅȢ #ÏÌÄ ÈÏÍÅÓ ÏÆÔÅÎ ÂÅÃÏÍÅ ÄÁÍÐ 

×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ ÍÏÕÌÄ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÒÕÎȢ )ÎÓÕÌÁÔÅÄ ×ÁÌÌ ÃÌÁÄÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÔÁÃËÌÅ ÄÁÍÐ 

ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ÃÁÎ ÒÅÊÕÖÅÎÁÔÅ ÔÈÅ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÏÆ Á 

ÈÏÍÅȢ 

Keeping money in the local economy 
7Å ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÁÔ 7ÅÌÌÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÃÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÓÐÅÎÄ 

ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ Ζχς ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÏÎ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÅÎȤ

ÅÒÇÙ ÂÉÌÌÓφȢ -ÏÎÅÙ ÓÐÅÎÔ ÏÎ ÆÕÅÌ ÉÓ ÍÏÓÔÌÙ ÔÁËÅÎ ÏÕÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÓÏ ÃÕÔÔÉÎÇ ÂÉÌÌÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÈÏÕÓÅȤ

ÈÏÌÄÓ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÍÏÎÅÙ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÉÎ ÌÏÃÁÌ ÓÈÏÐÓ ÁÎÄ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 

Creating skilled jobs 
%ÃÏÎÏÍÉÃ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÔÈÁÔ ÁÎ ÁÍÂÉÔÉÏÕÓ 5+ 

ÅÎÅÒÇÙ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ×ÏÕÌÄ ÃÒÅÁÔÅ ψȟτππ 

ÊÏÂÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ 7ÅÓÔχȢ %ÎÅÒÇÙ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ×ÏÒËÓ ÒÅÌÙ 

ÏÎ ÓËÉÌÌÅÄ ÔÒÁÄÅÓÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ-ÓÃÁÌÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȢ 

4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÊÏÂÓ ÁÒÅ ÓÐÒÅÁÄ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ ÉÎ Á ÆÅ× ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 

ÁÒÅÁÓȢ 

Improving health and wellbeing 
#ÏÌÄ ÈÏÍÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÂÅ ÄÁÍÁÇÉÎÇ ÔÏ ÂÏÔÈ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÃÏÌÄ 

ÈÏÍÅÓ ÁÒÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÓÕÆÆÅÒ ÆÒÏÍ 

ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÓÔÈÍÁ ÁÎÄ ÂÒÏÎÃÈÉÔÉÓȢ 

)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ Ζρ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÒÅÎÏȤ

ÖÁÔÉÎÇ ÃÏÌÄ ÈÏÍÅÓȟ ÔÈÅ .(3 ÓÁÖÅÓ τς ÐÅÎÃÅ ÉÎ ÒÅȤ

ÄÕÃÅÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ '0 ÖÉÓÉÔÓψȢ 

Business productivity 
%ÎÅÒÇÙ ÃÏÓÔÓ ÃÁÎ ÂÅ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÏÖÅÒÈÅÁÄ ÆÏÒ ÂÕÓÉȤ

ÎÅÓÓÅÓȢ )ÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÂÕÉÌÄȤ

ÉÎÇÓȟ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÃÁÎ ÃÕÔ ×ÁÓÔÅ ÁÎÄ ÁÄÄ 

ÔÏ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÌÉÎÅȢ (ÅÌÐÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 

ÔÈÅÓÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÃÁÎ ÂÏÏÓÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÍÁËÅ 

ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅȢ 

Improving local energy resilience 
)Ô ÉÓ ÅÁÓÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÂÁÓÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÌÉËÅ ÇÁÓ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ 

ÆÏÒ ÇÒÁÎÔÅÄȟ ÂÕÔ ÏÕÒ ÅÎÅÒÇÙ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ Á 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȢ ! ÍÏÒÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ 

ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÔÏÃË ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ 7ÅÌÌÓ 

ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÃÙ ÍÏÒÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÔÏ ÆÕÔÕÒÅ ÅÎÅÒÇÙ ÐÒÉÃÅ 

ÓÈÏÃËÓ ÏÒ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÄ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÔÈÅ 

ÓÔÒÁÉÎ ÏÆÆ ÌÏÃÁÌ ÅÎÅÒÇÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

/ƻƭƛƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ WϧW 

/ǊǳƳǇ ϧ {ƻƴΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфулǎΦ 

¢ƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅ мс ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ²Ŝƭƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅΦ /ƻƭƛƴ ǎŀȅǎΥ ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΣ ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜƳ ƳƻƴŜȅΦέ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ WϧW /ǊǳƳǇ ϧ {ƻƴ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘǿƛŎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ άwŜŎŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŜƭƭ ŦƻǊ ƭŜŀǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 

ōǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀōǊǳǇǘƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻũΦέ 

άLǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅτŎŀǎƘ-ǎǘǊŀǇǇŜŘ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭŜŀŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅΦέ  

J&J Crump & Son Ă South West Installer of the Year 



!ǊŜŀ wŜǇƻǊǘ τ ²Ŝƭƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ μ WŀƴǳŀǊȅ нлмс 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ μ р 

Untapped potential 
7ÈÉÌÓÔ Á ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÓÔÁÒÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÔÏ ÍÏÄÅÒÎÉÓÅ 

ÈÅÁÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÉÎÓÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ 7ÅÌÌÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÃÙȟ 

ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÈÕÇÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÓÔÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÍÁÎÙ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÙÅÔ ÔÏ ÂÅÎÅПÉÔȢ  

-ÅÎÄÉÐ #ÏÕÎÃÉÌȭÓ ÌÁÔÅÓÔ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÅÎÅÒÇÙ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÈÕÇÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ $ÉÓȤ

ÔÒÉÃÔȭÓ ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÔÏÃËȢ 

¢ŀōƭŜ оΥ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ²Ŝƭƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōŀǎƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ aŜƴŘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘф

 

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȟ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅȤ

ÃÅÎÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÃÈÅÍÅȟ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÙ #ÏÍÐÁÎÙ /ÂÌÉÇÁȤ

ÔÉÏÎȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÍÉÓÓÅÄ ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÒ 

ÓÈÁÒÅ ÏÆ ×ÏÒËÓȢ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÐÅÒ 

ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÉÎ 7ÅÌÌÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÃÙ ÉÓ ÏÎÌÙ ÈÁÌÆ ÔÈÅ ÎÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅȢ 

,ÏÃÁÌ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÅÒÓ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÃÈÁÎÇÅÓ 

ÔÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÎÅÒÇÙ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÓÃÈÅÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× 

ÙÅÁÒÓ ÈÁÖÅ ÍÅÁÎÔ ÔÈÁÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÌÏ× ÉÎÃÏÍÅ ÈÏÕÓÅȤ

ÈÏÌÄÓ ÉÓ ÈÁÒÄÅÒ ÔÏ ÇÅÔ ÈÏÌÄ ÏÆ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ 

ÃÏÓÔÌÉÅÒ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  

,ÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÃÕÒÒÅÎÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÃÏÍȤ

ÍÉÔÍÅÎÔÓ ×ÏÕÌÄ ÓÅÅ ÊÕÓÔ συπ ÈÏÍÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÌÏ× ÃÏÓÔ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ 7ÅÌÌÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÃÙ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÁÎÄ 

ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÍÏÒÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ×ÏÒËÓȟ ÃÏÍÍÏÎ ÉÎ 

ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ×ÏÕÌÄ ÍÉÓÓ ÏÕÔ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒρρȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ στȟπππ ÈÏÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÎÅÒÇÙ 

ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÒÁÔÉÎÇ ÏÆ $ ÏÒ ×ÏÒÓÅτȢ 5ÐÇÒÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÅÒȤ

ÇÙ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÈÏÍÅÓ ×ÏÕÌÄ ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÈÕÇÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÕÔ ÂÉÌÌÓȟ ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȭ ÈÅÁÌÔÈ 

ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÁÎÄ ÂÏÏÓÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 4Ï ÍÁËÅ 

ÔÈÉÓ ÈÁÐÐÅÎȟ ÁÃÔÉÏÎ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÂÏÔÈ ÌÏÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎȤ

ÁÌÌÙȢ  

/ƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻƊǎ 
нфΣфлл 

/ƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎŀǾƛǘȅ ǿŀƭƭ 

ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 
мпΣолл 

/ƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
олΣулл 

CƛƎǳǊŜ мΥ aŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŦǳŜƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ IƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƭȅ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǿŀǊƳ ǳƴŀũƻǊŘŀōƭŜΦ IƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘо 


